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ﬁ Con una traduccién de entre casa y jugando con la
memaria, lraemos para armar en fasciculos
caleccionables un ensayo del relativamente poco
conocido -por lo menes para los de agui- fildsofo W
soridlogo portugués Boaventura Santos quien, en ese
lexta, se pregunta histérica y sociolégicamente por el
difici| casamiento entre subjetividad v ciudadania tema
sin duda que, lefdo entre lineas, interroga el ayver v el
hoy de las politicas dichas “sociales®

Introduecidn:

o es compleja la relacion entre subjetividad v ciudadania lo es
atn mas entre cualquiera de ellas y la emancipacian. Porgue la
constelacitn ideclogico-cultural hegeminica del fin del sigho
parece apuntar hacia la réafirmacién do la subjetividad Ten
detrimento de la cludadania y pama la reafirmacién de ambas en
detrimento de la emancipacion, se hace necesario someter a un
anilisis critico las relaciones entre estos tes marcos de |a
historia de la modernidad, Una tarea particularmente LrFgente
para aguellos yue se identifican con lo que en esta constelacion
s afirma sin necesidad de identificarse can lo que en ella s
negado o negligenciado.

Foucaull tiene cleftamente razon al denunciar ef excesa de
control social producido por el poder diseiplinar y por la
nomalizacion téenico-cientfica con que la modernidad
domestica los cuerpos y regula |as poblaciones de modo de
maimizar su ulllidad social v de reducir al mas bajo costo sy
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potencial poltico.

La denuncia de Foucault, con toda su orpinalidad, se inserta en una tradician de reflexion critica
sobre la modernidad que se extiende desde |a “ley de hierro” de la racionalidad burocritica de
Max Weber hasia la “sociedad administrada” de Adorno v a la "colonizacion del mundo de la
vida” de Habermas. Pieaso entonces, que Foucault- y, en cierto modo, también Adorno y
Herkeimer, aungue con una argumentacidn y un diagndsiico muy distintos - exagera al inscribir
Bse eXCeso de regu|ac[i'.|ri en la matriz del provecto de la modemidad, a punto de hacer de él no
stlo, el Gnico resultado, sino también el Onico resultade posible de este proyecto,

En un anfculo de proxima safida procuraré mosrar gue el proyecio de modernidad es
caracterizado, en su matniz, por un equilibrio entre regulacidn y emancipacion, convertidos en
bos dos pilares sobre los cuales se sustenta la transformacion radical de la sociedad pre-moderna.
El pilar de la regulacitn estd constituido por tres principios:

* El principio del Estado {Hobbes)

* El principio del Mercado (Locke)

* El principio de la comunidad  (Rowssoa)

El pilar de la emancipacitn esta constituido por la articulacién entre tres dimensiones de la
racionalizacion y secularizacion de la vida colectiva: la racionalidad moral-prictica del derecho
modeme, la racionalidad cognitiva-experimental de la ciencia y 1a téonica modemas y la
racionalidad estético-expresiva de |as artes y de |a literatura modernas.

El equilibrio pretendido entre |a regulacién y la emancipacidn se obtienen por el desamollo
armonioso de cada uno de los pilares v de las relaciones dindmicas entre ellos,

Muestro también que este equilibrio, que aparece alin, como aspiracidn decaida, en la maxima
positivista del “orden y progress”, no se consignd nunca. A medida que la trayectoria de la
modermidad se identificd con la trayectoria del capitalismo, el pilar de la regulacidn vino a
fortalecerse a costa del pilar de la emancipacion en un proceso histérico no lineal y
contradictorio, con oscilaciones recurmentes entre uno ¥ olio, en los mas diversos campos de la
vida colectiva y bajo diferentes fonmas entre cientismo y utopisme, entre liberalismo y mandismao,
entre Modernisma y varguardia, entre reforma y revolucion, entre corporativismo y lucha de
clases, entre capitalismo y socialismo entre tascismo y democracia participativa, entre doctrina
social de la iglesia y teolopia de |a liberacion.

Como vernos, el desequilibrio entre regulacion y emancipacidn, v el consecuente oxcesn de
regulacidn en que vino a saldarse el resultacdo de los desequilibrios, tanto en el seno del pilar de



la regulacion, como en el de la emancipacion, la racionalidad cognitivo instrumental de la
ciencia y la técnica se desarrollo en detrimento de |as demas racionalidades v acabb par matizar
un proceso con multiples manilestaciones, desde la reduccion a la ciencia juridica dogmatica de
la riquisima tradicion de reflexion filoséfica sociologica v politica bajo el derecha, hasta las
varias oficializaciones del modernismo en las artes, de que wn ajemplos salientes en la
aruitectura el estilo internacional y Brasilia, reducciones groseras de las investigaciones
uttipicas de Le Corbusier, a la democracia de masas y al poder abstracto de la tecnacracia,

La hipertrafia de la racionalidad cognitive-instrumental acared la propia transformacion de |a
ciencia moderna a través de la progresiva hegemonia de [as epistemologias positivistas, una
iransiosmacion que, si no fue determinada por la conversian de la ciencia en fuerza productiva
en el capitalismo, tuvo con ella fuertisimas afinidades electivas. Traté esta causa del excesa de
regulacion en otro lugar, por lo que o me detendré en ella aqui (Santos 1989-1991), En este
capitulo, daré atencidn privilegiada al dessquilibrio que ocurria en el pilar de |a regulacion,

SUBJETIVIDAD ¥ CIUDADANIA EN LA TEORIA POLITICA LIBERAL

El desequilibnio en el pilar de la regulacién constiuyd globalmente en el desarmollo hiperrofiado
del principio del mercado en detrimento del principio del Estado y de ambos en detrimento del
principio de comunidad. Se trata de un procesa historico no lineal que en las sociedades
capitalisias avanzadas, incluye una fase inicial de hipertrofia tatal del mercado, en el periodo del
capitalismo liberal; una segunda fase, de mayor equilibrio entre el principio del mercada v el
principio del Estada bajo presian del principlo de 1a comunidad, el periodo del capitalismo
organizada y su forma politica propia (el Estado-Providencial; v por Gltimo, una fase de re-
hegemanizacian del principio del mereadn y de colonizacion, por parte de este, del prineipio
del Estade v del principio de la comunidad, de que la reaganomic v el thatcherismo son
chocantes manifestaciones?’ .

La tearfa politica liberal s la expresidén mis sofisticada de este desequilibrio. Ella representa en
el plano politico, |z emergencia de la constelacién de la subjetividad ¥, como bien nota Hegel,
se confronta desde el inicio con la necesidad de compatibilizar las dos subjetividades
sparentemente anfagnicas la subjetividad atomizadas de los ciudadanos, auténomos v libres. La
compatibilizacion es obkenida por via de la distincion entre Estado y Sociedad Civil y del
concepto ficcion del contrato social, Bl Estade slendo, no obstante un sujeto instrumental, apunta
fan solo a garantizar fa seguridad de la vida (Hobbes) y de la propiedad (Locke! de los individuos
en el seguimiento privado de sus Intereses particulares segln las reglas propias v naturales de la
propiedad y del mercado, esto es de la Seciedad Civil siendo los ciudadanos libres v auténomos



ol poder del Estado solo puede decidic en el consentimiento de ellos v a obediencia gue le s
dehida solo puede resultar de una ebligacion auto-asumida, gsto es del contrato sacial.

Transformada por mdltiples metamorfosis del anarco liberalismo de Nozick [1974) -a [a casl
social democracia de Rawls (197 2] - la teoria politica liberal viene teniendo vigor hasta nuestros
dias y pueda asi mismo decirse que, en el periodo del capitalismo desorganizado en que nos
encontramos, conoce un nuevo alients, sustertade por el resurgimiento del beralismo
econdmico. De alli la importancia de develar algunos de sus presupuestos, par lex menos de
aguellos que me parecen mas importantes para la argumentacion de este caplulo,

En primer lupar el principio de subjetividad es mucho mas amplio que el principio de
ciudadania. La teoria liberal comienza por teonizar una sociedad donde muchos -en el inicio, la
mayoria- de los individuos libres y autdénomos que persiguen sus intereses en la sociedad civil no
som cludadanos, por la simple razén de que no pueden padticipar politicamente en la actividad
del Estado,

Las sociedades liberales no peedon ser consideradas democraticas sino hasta después die habar
adoptado el sufragio wniversal; lo que no sucede sino en nuestio siglo y en |a mayeria de los
casos, ya con el siglo bien entrado (sin olvidar el caso de Suiza, donde las mujeres salo
adguirieron el derecho de voto en 1971)

En segundo lugar, el principio de la ciudadania comprende exclusivamente la ciudadanta civil v
politica v su ejercicho reside exclusivamente en e volo.

Cualguier otra forma de participacion politica son excluidas o por lo menos, son desanimadas,
una restriccion que es elaborada con sofistcacitn particular en la teorfa schumpetenana de la
democracia.

La reduceian de la panticipacion palitica al ejercicin del derecha de vata levanta la cuestitin de
la reprasentacién, La representacién democritica determing en la distancia, en la diferenciacion
y asi mismo en la opacidad entre representante y representado. Kant en el proyecto de paz
perpetua de 1795 definié mejor que ninguno el cardcter paradojal de |a representacion
democrdtica al afirmar que la representatividad de los representantes es tanto mayor cuanio
Menor sea su ndmero y cuanto mayor sea el nimero de los representados.

Por la prapia naturaleza de esta teoria de la representacion y también por la interferencia de los
intereses proplos de los representantes, coma es hoy cominmente reconocido por |2 teoria
politica, el interés general no puede coincidir casi que por definicidn, con el interés de todas.



Por via del cardcier no problemitico de la representacicn v de la obligacion politica en que efla
asienta, fa base convencional del contrato wrcial, acaba por conducir a la naturalizacion de la
palitica, a la conversién del munde en una entidad donde es natural gue hava Estado e
individuos y es natural que ellos se relacionen sepin la creencia liberal. La naturalizacion del
Estado es el otro lado de la pasividad politica de los ciudadanos: la naturalizacion de los
individuos es el fundamento de la igualdad formal de los ciudadanos, lo que Hevi a Hegel a
afirmar que “la individual es ls general”, concebidos de mado abstracto, los individuos san
cosificados, recipientes indiferenciados de una categoria universal,

Este punto me conduce a fa lercera caractenistica de 1 tearia liberal que pretendo agu realzar.
Esta teoria representa la total marginalizacion del principio de la comunidad tal como es definide
por Rousseau. Al contrario del liberalismo clasico, Reussesu no ve solucién para la antinomia
entre |a libertad y autonomia de los ciudadanos y el poder de autoridad del Estado y, por eso su
versidn de contrato social es muy diferente a la del contrato social liberal. Para Rousseau, la
valuntad general tiene gue ser congiruida con la participacién efectiva de los ciudadanos, de
moda autdnoma y solidario, sin delegaciones que quiten transparencia a la relacion entre
“soberania” y “gobiernn”, Por esta razon el contrato social se asienta, no en una obligacién
politica vertical ciudadano-Estado como sucede en el madelo liberal, sino por el contrario en
una obligacién politica horizontal ciudadano-ciudadano en la base de Ia cual es posible fundar
una asaciacion politica paricipativa, y para eso la igualdad formal entre los ciudadanos no
afcanza, es necesaria la igualdad sustantiva, o que implica una critica de la propiedad privada,
como por otre lado Rousseau hace en su “Discurso sobre el origen de las desigualdades”,

La cuarta caracteristica de la teoria liberal es que ella concibe la Sociedad Civil de forma
monoltica. Es el mundo de la asociacion voluntaria v todas las asociaciones representan de
igual modo el ejercicio de |a libertad, de la autonomia de los individuns v sus intereses, clubes,
asaciaciones, empresas, son también manifestaciones equivalentes de conperacitn, de
participacion y de voluntarismo. Esta indiferenciacidin produce una doble ocultacién, una de las
facetas la cual fue antes denunciada por el pensamiento socialista, en cuanto la otra solo en la
Gltima década, con la profundizacién de los movimientos faminista, s vio reconocida en su
Importancia.

La primera ocultacion reside en gue en el capitalismo hay una forma de aseciacion “especial”
que sola cinicamente puede concebirse como veluntana v donds la formacion de la volurtad se
asienta en la exclusion de la participacion de la apabullante mayoria de los que en ella
“participan” esto es, la empresa como unidad basica de la organizacion econdmica de |3
produccidn capitalista, Porque la empresa esta fuera de lo politico, la teor(s liberal nunca se



propuso que el problema de la formacidn de la voluntad en lugar del trabajo no se haga a través
del voto, como sucede en muchas de las ofras asociaciones de la Sociedad Civil,

La spgun.da ocultacion reside en fue al convertir la Sociedad Civil en dominio privada, |ateoria
libaral oivida ¢ dominio domésticn de |as relaciones familiares, un dominio detante dal cual
tanto-el dominio privado de la Sociedad Civil como ol dominio pdislico del Estade san de hecho
dominias piblicos.

A pesar de su importancia fundamental en la reproduccion social y muy especificamente, en la
repreduccion de |a fuerza de trabajo, el dominio doméstico es tolalmente ignarado, es relegado
hacia la esfera de la intimidad personal, no susceptible de ser politizado (fusra de cualquier
contrate social u obligacion politica) y las desigualdades que en él tienen lugar, ademis de
naturales, son irelevantes al nivel de la refacion axial Estado-Individuo.

La saciedad liberal es caracterizada por una tensidn entre la subjetividad individual de los
agentes an la Sociedad Civil v la subjetividad monumental del Estado. El mecanismao ragulador
de osa tension es ol principio de la ciudadania gue, por un lado, limita los poderes del Estado ¥,
por el otro, universaliza e iguala las particularidades de los sujetos de modo de facilitar el control
social de sus actividades y consecuentemente, |a regulacion social.

En el primer periodo de desarrollo del capitalismo, el perindo del capitalismo liberal, que cubre
todo el siglo XIX, esta tension estd decidida a favor del principio del mercade, gue gobierna la
Sociedad Civil, y los derechos civiles y politicos, gue constitulan entonces el contenido de la
ciudadania, no son incompatibles; sing por el contrario, con el principio del mercado,

La relaciéan entre ciudadanfa y subjetvidad es aitn mas compleja. Pero ademdas de las ideas de
auionomias y de libertad, la subjetividad envuelve las ideas de autoreilexibidad y de
auloresponsabilidad, la materialidad de un cuerpa (real o ficticio en el caso de la subjetividad
juridica de las “personas colectivas”) y las particulardades potencialmente infinitas que
confieren el sello dnico y propio a la personalidad. Al consistin en derecho y deberes |a
ciudadania enriquece la subjetividad y le abre nuevos horizonies de autorealizacion, pero, por
otre lado, al hacerlo por via de derechos v deberes generales y abstractos que reducen la
individualidad a lo que en ella hay de universal, ransforma los sujetos en unidades iguales e
intercarbiables en el interior de administraciones burocrticas piblicas v privadas, receptaculos
pasivis de estrategias de produccion, en cuanta fuerza de trabajo de estrategias de consumo, en
cuanin consumidores y de estrategias de dominacidn, en cuanto ciudadanos de la democracia
de masas. Laigualdad de la ciudadania choca asl mismo con la diferencia de |a subjetividad,



tanto mas que en el marco de la regulacidn liberal esa igualdad es profundamente selectiva y
deja intactas diferencias, sobre tode las de la propiedad: pero también las de |a raza y del sexo
fue mas tarde van a ser los objatos centrales de las luchas igualitarias,

Estas tansiones entre una subjetividad individual e individualista y una ciudadania directa o
indirectamente reguladora y estatizante recorren toda la modemnidad bajo diversas formas v con
diferentes consecuencias, ella estd, en la raiz de los movimientos socialistas, del pesimismo
cultural de Max Weber, de la muere del sujeto de Nietzsche, del posmodemismo, del
constructivismo ruse vy de la deconstruccion cubista y mas recientemente, en la raiz de las
genealogias de Foucault v de la reivindicacion feminista de una forma de igualdad sin
semejanza, compatible con la afirmaciin de la diferencia original de la humanidad entre
masculing y femenino. Se trata pues de una tension radical que, a mi entender v conforme
defenderé adelante solo es susceptible de superacion en el caso de la relacién entre la
subjetividad v la civdadania ocurea en el marco de la emancipaciin v no, coma hasta agqui, en el
maren de |a regulacidn,

sUBETIVIDAD Y CILIDADAMNIA EMN EL MARXISMO

La alernativa marxista, formulada adn en el periodo del capitalismo liberal pero con una eficacia
gue se prolonga por todo el perodo del capitalismo desorganizado en que nos encontramos o
se encuentran los paises centrales), merece una referencia especial. Como referi antes, el periodo
del capitalismao liberal es aquel en que se manifiesta de forma brutal la liquidacion del potencial
emancipaiono de la modermnidad por la doble viade |a hegemonla de la racionalidad téenico-
cientifica, en el seguimiento de la segunda revalucion industrial, y de la hipertrofia del prineipic
del Estado v con el olvido todal del principio de la comuniclad rousseaniana. Pero |a verdad as
que es también en ede perfodo que se forjan las mads brillantes construcciones emancipatorias de
la modernidad, sean ellas los movimientos socales, kos movimientos anarguistas, &l mutuafismo
¥ el cooperalivismo-operarios o, en fin, el marndsma. Es pues, un periodo de contradicciones
explosivas entre regulacion y emancipacin, y la expresidn mas legitima de tales contradicciones
es sin duda el mamisma, por lo que el fue en la obra v en el tlempo de Marx v por ¢l que fue
hecho de el por los bolcheviques y la tercera internacional hasta el colapso reciente de los
regimenes del Este Europeo,

Es conocida la eritica de Marx a la democracia liberal y por lo tanto a |a idea de subjetividad y
de ciudadania gue la constituyen. Porque |a organizacion social de la produccidn determina la
organizacion politica y culiural, |a separacion entre la igualdad politica y la desigualdad
econdmica operada por el capitalismo es poco mas gue flusoria. Porque el ser social determina
la conciencia, la autonomia v la libertad son atrtbuidas a la subjetividad individual en el



capitalismo son ilusiones necesarias para la reproduccion de las relaciones capitalistas, Al
declarar no politicas las disginciones de nacimiento, clase social, educacion y ocupacion el
Estada capitalista permite que ellas operen libremente en la sociedad intocada por el principio
o igua|dad de la ciudadania politica que, por esa razin, es maramenie formal (Marx 1843, -
1975 219-). E2 sabido también e la posicifn de Marx al respecto de fa democracia es a pesar
de esto, compleja, que admite |a posibilidad de la conguista del socialismo porvia electoral, gue
destaca la eficacia de las luchas democriticas del sector operano inglés en la reduccidn del
harario de rabajo y que si tuvo algin modelo de democracia, el fue cieramenie el de la
demacracia participativa que subryace al principio de la comuenidad rousseaniana.

MNada de esto, por eso, es muy relevante para la argumentacion de este capitulo. Lo que me
interesa recalcar es que, para criticar radicalmente la democracia liberal, Marx contrapone al
sujeta monumental que es ¢ Estado liberal un ofre sujeto monumental, §a clase operaria. La
rlase operaria es una subjetividad colectiva, capaz de avtoconciencia (la clase para si) gque
subsume en sf las subjetividades individuales de los praductores directos. Tal como en Hegel |z
burocracia s la clase univorsal y la astoconcencia deal Estado moderno, la clase aperaria es en
Marx la clase universal y la autoconciencia de la emancipacion socialista.

Sucede por esa, que, del punio de vista de las relaciones entre las particularidades Gnicas de las
subjetividades individuales y |a abstraccidn y universalidad de las categorias de la sociedad
politica, la eficacia subjetiva de la clase operana es, al nivel de |a emancipacion, semejante a la
cludadania liberal, al mivel de la regulacidn, Osea la subjetividad colectiva de clase tiende
igualmente a reducr a la equivalencia y a la indiferencia las especificidades v las diferencias que
fundan la personalidad, la autonomia y la libertad de los sujetos individuales. Marx reconocid
es0 mismo pero pensd oue tenia la evolucian histérica del capitalismo de su fado. Bl desarrollo
e fas fuerzas productivas conducird a la proletarizacién de la apabullante mayoria de la
poblacion y la homogenelzacion emancipadora de la subjetividad colectiva de los productores
directos,

Sabemos hoy gue el capitalismo no proletarizé las poblaciones en los términos previstos por
Marx y gue, en vez de homogeneizar globalmente los trabajadores, se alimentd de las diferencias
existentes o cuando las destruyd creo olras en su lugar. Pero la verdad es que, aungue se
hubiesen cumplido todas las previsiones de Marx, restaria siempre |a irreductibilidad de la
subjetividad individual-subjetividad colectiva y consecuentemente faltarfan sliempre a la teorfa
marxista las instancias de mediacidn entre ambas,

Con Lenin y en el seguimiento légico de Marx la clase operaria da origen a ofro sujeto moni-
mental, el partide abrero, 5 en los términes en gue fue formulada. la subjetividad colectiva de la
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clase tendit a destruir la subjetividad individual de sus miembeos, la tiularidad politica del
partido, en los términos en gue fue formulada, tendio a destruir la titularidad  politica individual
de la cludadanfa. Esto significa que la tension arriba referida entre subjetividad individual v
ciudadania fue falsamente resuelta por la destruccidn de ambas. En vez de superaciones,
supresiones, en vez de mediaciones, gue solo podrian ser buscadas en el principio roussoniano
de la comunidad, el recurso exclusivo a sujetos monumentales afines del Gnico sujeto monumen-
tal ya histéricamente constituica, &l Estade. No admira, que el modelo marxista-leninista vinlese
a recdundar en una hipertrofia total del principio del Estado,

Siel liberalismo capitalista pretendié expurgar la subjetividad v la ciudadania de su potencial
emancipatorio -con el consecuente exceso de regulacion, simbolizado, en ks paises centrales,
en la democracia de masas- el marxisme, al contrario, procurd construir la emancipacion a cosla
de la subjetividad ¥ de |a ciudadania y con eso, se arriesgd-a adherir al despotismo, lo que vino
de hecho a suceder. Si es verdad que el leninismo no es un desvio ilegitimo del marxismo, no es
con toda, menos verdad que el marxisme canalizh modelos de transformacién socialista gue
buscaran compatibilizar emancipacin con subjetividad v cludadania, de las posiciones de
Kautsky a las de Bernstein, de las posiciones de los austro-marxistas (los grandes olvidados! a los
de los euro-comunisias, lo que al final se afianza enfavor de la complejidad de fas posiciones de
M,

En un ensayo anterior proced? a un balance general de la propuesta de Mark. Ahora pretendo
solamente relevar algunos de los méritos de ella para la discusién que sigue. En primer lugar la
ciitica marxista de la democracia liberal es basicamente cormecta, aunque la altermnativa que le
propone no jo sea. En segundo lugar, al afirmar el primado de las refaciones socialesen la
constitucion de la subjetividad y de la politica, Marx ofrece la mejor contestacion de los
procesas de naturalizacién y de reificacion de lo social de gue se alimentan los excesas de
regulacién en que se tradujo la modernidad en las sociedades capitalistas. En tercer lugar, Marx
pstablece, en la traduccion hegeliana, que no hay subjetividad sin antagonismo y que el
cencepto de clase social es el articulador nuclear del antagonismo en las sociedades capitalistas,
aundgue; paradojalmente, y al contrario de Mars, pueda no ser el articulador nuclear de fa
superacian de ese antagonismo.

En este dominio, el emor de Marx fue pensar que el capitalismo, por via del desarrallo
lecnolbgico de las fuerzas productivas, posibilitana o asi mismo trnarfa necesaria a la transicion
para el socialismo. Como se verific entregado asi mismo el capitalismo no evoluciona si no es
hacia mas capitalismo. La ecuacion automdtica entre progreso tecnologico v progreso social
desradicaliza la propuesta emancipadora de Marx y la toma de hecho, perversamente gemela de



la regulacitin capitalisia.

LA EMERGENCIA DE LA CIUDADANIA SCOCIAL

El segunda periada del capitalisma en los pafses centrales, el capitalisma organizado, se
caracteriza por el pasaje de la ciudadania civica v politica para lo gue fue designado como
"ciudadania social”, esto es, la conguista de significativos derechos sociales, en el dominio de
las refaciones de trabajo, la seguridad social de la salud, de la educacion y de la vivienda por
parte de las clases trabajadoras de |as sociedades centrales y de un modo mucho menos
caractenistico e intenso por parte de algunos sectores de las clases trabajadoras en algunos paises
periféricos y semipeniéricos mejor que nadie TH. Marshall, caracterizd este proceso en “Citizen-
ship and social chass” publicado por primera vez en 1950

Seg(n Marshall, en la linea de la tradicitin liberal, la ciudadania es el contenida de |a
partenencia igualitaria a una dada comunidad politica y se asegura los derechos y deberes que lo
constituyen y por las instituciones a que da origen para sersocial y politicamente eficaz. La
ciudadania no es, por eso, monolitica, esta constituida por diferentes tipos de derechos e
Instituciones, es producto de historias sociales diferenciadas protagonizadas por grupos sociales
diferentes.

Los derechos civicos comesponden al primer momento del desarrollo de la ciudadania; son les
mas universales en términos de base social gue alcanza y se apova en las instituciones del
derecho moderno v del sistema judicial que lo aplica. Los derechos politicos son mds tardios v
de universalizacion mds dificil y se traducen institucionalments en los parlamentas, en los
sisteimas electorales y en los sistemas politicos en general. Por dltimo los derechos saciales solo
se deservuelven en muestro siglo v con plenitud, sole después de |a segunda guerra mundial,
lienen como referencia social las clases trabajadoras y son aplicados a través de maltiples
instituciones que, en el conjunto, constituyen el Estado Providencia.

Uno de los principales méritos del analisis de Marshall consiste en la articulacion que opera
entre cludadania y clase social y en las consecuencias que de ella recoge para caracterizar las
relaciones tensionales entre ciudadania y capitalisme.

Transferida hacia el cuadro analitico que aqui propongo, esa aticulacion significa que en le
periodo del capitalismo liberal [a civdadania civil y politica como parte integrantes dal principio
del Estado, no solo no chocd con el principio del mercado comao posibilits ¢l desarrolle
hiperrofiado de este. Al contrario, en el periodo del capitalismo organizado, la ciudadania
sacial, porque se ancld socialmente en los intereses de las clases trabajadaoras y pongue sinvid



Th

estas en gran medida a través de ransierencias de pagos, chocd significativamente con el
principio del mercado, conduciends a una relacidn mas equilibrada entre el principio del Estado
v el prncipio del mercado y conella, a una nueva estructura de la exploracisn capitalista
precisaments el capitalismo organizado.

Este mayor equilibrio entre Estado y mercado fue obtenido por presidn del principio de la
comunidad como campe v iogica de las luchas sockales de clase que estuvieran en la base de la
conquista de los derechos sociales, La comunidad sostenida en la obligacion politica horizontal
entre individuos o grupos seciales y en |a solidandad que de ella deriva, una solidaridad
participativa y concreta, esto es, socialmente contextualizada, La clase operaria fue precisamente
el motor v el contenido de ese contexto social v la articuladora de la obligacin politica que se
tradujo en las miltiples formas organizativas de la solidaridad operana, de los partidos de
trabajadores v de los sindicatos a las cooperativas, a los clubes de los trabajadores, a la cultura
OMerara, e,

Si la clase aperaria no fue el sujeto monumental de la emancipacitn pos-capitalisia, fue sin duda
el agente de las transformaciones propresisias [emancipatorias en este sentido) en el interior del
capitalismo. Aungue sea ain hoy debatible en qué medida la ciudadania soclal es una concesian
del Estado capitalista®, no parece quedar duda de que, por lo menos, sin las luchas sociales del
movirmienio operario [ales conoesiones no serfan hechas. Como también, concidir con Brian
Turner, quien no se olvida de la contribucion de otros factores para 12 expansion v 1a
profundizacian de la cudadania soctal, come la guerra y |as migraciones.

Para la comprensian del tiempo presente, entre tanto, impartants s tener en cuenta gue las
luchas operarias por la ciudadania social tuvieron lugar en el marco de la democracia liberai v
rue por eso la obligacin polftica borizontal del principio de fa comunidad sble fue eficaz en la
medida en que se sometit a la obligacian politica vertical entre ciudadana y Estado. La
concesion de bos derechos sociales y de las instituciones que lo distibuyeron socialmente es
expresion de la expansian y de la prﬂ’fund'lzatlﬁn de esa nb“gaci&n puil'tica. Politicamente, este
proceso significd la integracién politica de las clases trabajadoras en el Estado capitalista v, por
fo tanto, la profundizacicn de la regulacion en detrimento de la emancipacidn, De ahl que las
tuchas por la cludadania social hayan culminado en la mayor legitimacion del Estado capitalisia,
De ahi que el capitalismo se haya transformado profundamente para en, el fin del proceso de su
transformacion estar mas hegamdnico gue Aunca.

Teniendo en cuenta esto, no sorprende que en este perfodo se haya agravado la tensidn entre
subjetividad y ciudadania. Por un lado el alargamiento de la ciudadania abrid nuevos harizontes
al desarrallo de la subjetividad. La sepuridard de la existencia cotidiana propiciada por los
derechos sociales torno posible vivencias de autonomia y de libertad de promocian educacional
y de programacién de las trayectorias familiares que hasta entonces habian estado vedadas a las



clases trabajadoras. Pero, por otro lado, los derechos sociales y las instihiciones estatales a que
ollos dieron oportunidad fueron partes integrantes de un desarrollo societal gue aumentd el peso
buracratico ¥ a vigilancia controladora sobwe los individuos, sujetd a estios mias que nunca a las
rutinas de la produccian y del consuma; ered un espacio urbano disgregador y atomizante,
destructar de las solidaridades, de las redes sociales de interconecimienio y da ayuda mutua,
promovic una cultura medidtica y una industria de tiempos libres que transforma ¢l ocio enun
gozo programado, pasivo y heterdnomo, muy semejante al trabajo.

En fin, un madelo de desarrollo gue transformd la subjetividad en un proceso de
individualizacion v numeracion buroeraticas v subording la lebenswelt iImundo de vida) a las
exigencias de una razon tecnologica que convirtid al sujeto en objeto de sl mismo.

SUBIETIVIDAD ¥ CIUDADANIA EN MARCUSE Y FOUCALULT

La relacion entre |a hipertrofia de |a ciudadania estatizante y consumista y la decadencia de la
subjetividad fue denunciada por primera vez por Marcuss (otro gran alvidadol. Inspirado en
Heidegger v Freud, Marcuse narra el marxismo a la luz de las realidades del capitalisme
avanzado (Marcuse 1964,1966;196%), La integracion politica social y cultural de los rabajadores
en la reproduccién del capitalismo hace inviable cualquier proceso de emancipacian de base
clasista. La emancipacion a conguistar es la del individue y su subjetividad. La solucion
propuesta por Marcuse, a lade emancipacion por el EROS 5 poco conveniente, sobre todo por
fjue se propone sustentar una negatividad pos-social [y pos-capitalistal por via de una regresion
nalturalista a lo pre-social, pero su critica del capitalismo avanzado no ceséd de ganar actualidad
tesde que fue elaborada, a partir de los afios 40 y 50. En sus tirminos, [a razon tecnologica que
preside al desarrollo del capitalismo conduce inevitablemente al sacrificio de la subjetividad
individual en la medida en que es incapaz de satisfacer todas, las necesidades peiguicas v
somiticas del individuo y de desarrollar en plenc las capacidades emocionales de e, Par eso
ta docilidad y pasividad de los individuos y sabre todo, de los trabajadores son obtenidas a través
de las formas represivas de felicidad “ofrecida” a la oprimida mayoria de la peblacion por via del
consurmo compubsivo de mercaderias.,

A pesar de importante y de necesitar de reapreciacion en los afios 90 la teoria critica de Marcuse
5 menos consistente de lo que vino a formular mas tarde Foucault, sobre todo en lo que
respecta al desarrello antindmico de la subjetividad v de la ciudadania en el capitalismo [ Fou-
cault 1975,1976, 1980) mejor que nadie, Foucaul analizt el process higarico del desarrollo de
lacivdadania en detrimento del de la subjetividad para permitirnos la conclusion de que 1a
ciudadania sin subjetiuidad conduce a la normalizacién, o sea , a la forma moderna de
dominacion cuya eficacia reside en la Identificacion de fos sujetos con los poderes-saberes que
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en ellos (mas que sobre ellos) son ejercidos, Se trata de un proceso totalizante de que las ciencias
huimanas son pieza central y que opera por miltiples fraccionamientos de la subjetividad len la
familia, en la escusla, en el hospital, en las profesiones, en la prision) para después ser
reconstituida, con base en ellos, la unidad del individuo identificado con [as exigencias de la
dominacidn disciplinar, las cuales por eso, nada imponen,

Estando de acuerdo con mucho de la oritica de Foucault, ne comparto la radicalidad de |a
conclusitn a la gue el llega. Para Foucault, no hay tension entre ciudadania y subjetividad
porque 1a cludadania en la medida en que constituyd en la institucionalizacion de las disciplinas
cren la subjetividad a su imagen y semejanza. La subjetividad es |3 fase individual del proceso de
normalizacian y no tiene existencia fuera de ese proceso. Bl sujeto y el civdadano son productos
manufacturados por los poderes-saberes de las disciplinas. Es con base en esta idea que Fou-
cault se recusa a atribuir al Estado un lugar central en el proceso histdrico de dominacion
maderna. De hecho, sepin él, el poder juridico-politico asentado en el Estado y en las
instituciones no ha cesado de perder importancia en faver del poder disciplinar. La ciudadania es
pues, para Foucault, un atefacio de este poder mas que del conjunto de los derechos civicos,
politicos v sociales concedidos por el Estado o a él conguistados,

A mi entender, el procese histdrico de la civdadan(a y el proceso histdrico de |a subjetividad son
audnomos aungue, coma he defendido, intimamente relacionados. El capitalismo ha sabido
convivir con diferentes soluciones en cada uno de estos procesos y las que consistieron en la
mayor amplitud dada a la ciudadania politica y social no son ciettamente las peores para el
desarrallo de la subjetividad. Una de las reivindicaciones centrales del ferminismao radical, la de
que |a esfera personal es politica, no es, en las condiciones actuales, susceptible de satisfaccion
sino a traves de la repolitizacion de esa esfera con base en estralepias de cludadania.

Se amplia que, del punto de vista de la emancipacian, es posible pensar en nuevas formas de
ciudadania (colectivas y no individuales, menos acentuadas en derechos y deberes de lo que en
formas y eriterios de participacion) no iberales y no estati zantes, en gue sea posible una relacion
mas equilibrada con la subjetividad. Asi mismo, estas nueves formas de cludadania no nos deben
hacer olvidar gue el Estadn ocupa una posicidn central (porgue exterior) en la configuracion de
las relaciones sociales de produccion capitalisia v que esa posicion, al contrario de lo que afimma
Foucault, havenido a fortalecerse con el desarrollo del capitalismo. La tendencia foucaultiana
para homogeneizar las diferentes formas de poder bajo el concepto-clave del poder disciplinar
para asidesviar a la formulacién de criterios gee permitan jerarquizarlos y para ver en todas las
tentalivas de resistencia la emergencia insidiosa de nuevos poderes contra ks cuales es preciso
arganizar nuevas resistencias, acaba por conducir a una concepcidn pandptica del pandptico



henthamiane, o sea, a una concepcitn de la opresibn donde no es posible pensar la
emancipacion,

LA CRISIS DE LA CILDADANIA SOCIAL

En el final de los afios sesanta, en los paises centrales el proceso histbrico del desarrollo de la
ciudadania social sufre una transiormacion cuya verdadera dimensidn sblo se vino a revelar en la
siguiente década. Dos fendmenos marcan esa transformacian: La crisis del Estado-Providencia y
el Movimiento estudiantil.

Mo es este el lugar para, tratar detalladamente ninguno de estos fendmenos® . Basta retenerlos
para lo que aqul nos interesa, que la crisis del eslado providencia se asienta bisicamente en [a
crisis del régimen de acumulacion consolidado en la posgeerra, “el régimen fordista”, como es
hoy conocida. Este régimen de acumulacidn se caracteriza por una organizacian taylorista de la
produccitn (total separacién entre concepcidm y ejecucion en el proceso de trabajol acoplada a
la integracion slida de los rabajadores en la sociedad de consumo a traviés de una cierta
indexacién de los aumentos de salarios a las ganancias de productividad, Esta sacializacién de
la panancia de la productividad es obtenida por dos vias fundamentales:

*por los aumentos de los salarios directos

*nor la creacion y expansion de salarios indirectos, o sea, los beneficios sociales en que se
traduce la civdadanda social v en Gltima instancia, el estado providencia.

Como referi, la clase operaria, a través de los sindicatos y partidos de trabajadores, tuvo un papel
central en la configuracitn de este compromiso, también conocido por compromiso-social-
democratico para dar cuenta que [as transformaciones socializantes del capitalismo en este
perioda {el “capitalizmo arg.g.nizadn"‘] fueron obtenidas a casta de |3 transformacion socialista de
la sociedad, reivindicada en el inicio de este segundo perfodo del capitalismo como la gran
meta del movimiento trabajador. Reside en esto verdaderamente la integracidn social y politica
del rabajador en el capitalissmo, un proceso lento de desradicalizacion de las reivindicaciones
de trabajo obtenidas en gran medida a través la creciente participacion de las organizaciones
de trabajadores en la concertacidn social, en las politicas de rendimientos y precios y asi
también en |a gestitn de las empresas, un proceso cuya dimension politica es hoy conocida por
reocorporativisme.

La erisie del régimen fordista y de las instituciones sociales y politicas en que el sa tradujo, asentt
en primera linea, en una doble crisis de naturaleza econdmica-politica, en la crisis de
rentabilidad del capital ante la relacién productividad-salarios v la relacién salarios directos -
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salarios indirectos, y en la crisis de la regulacidn nacional, gue gobemaba eficazments hasta
entonces esas relaciones ante la internacionalizacion de los mercados v |a transnacionalizacion
de la produccion,

Como esta regulacion estaba centrada en el Estado Nacional su erisis fue también la crisis del
Estada Macional ante la globalizacion de la economia ¥ las instituciones gue s¢ desarollaron

con ella [las empresas multinacionales, el Fonda Monetario Intemacional, &l Banco Mundial).

Fero la crisis del fordismo o del capitalismo organizado iwvo también una dimension cultural o
politico-cultural y a mi entender, la revaluacion y la revalidacion de esta dimension es de crucial
importancia para definir las alternativas emancipatonias de los afes 190, La crisis e4 en parte la
revolucion de la subjetividad personal y solidaria contra la ciudadania atomizante y estatizante,

El compromiso social-democratico amarrd de tal modo a los trabajadores v a la poblacian en
gereral a la obsesion v a la rutina de produccion y de consumo que na dejd ninglin espacio para
el gjercicio de la astonomia y de la creatividad con las manifestaciones que de ahi surgen desde
el renunciamiento laboral a la psiguiatrizacion de o cotidiano. Por otro lado, la ciudadania
social y su Estado-providencia transformaron la sofidaridad social en una prestacion abstracta de
servicios burocrticos benevolentermente represivos, creados para dar respuestas a la creclente
alomizacion de la vida social pero de hecho, alimentandose de ella y reproduciéndola de modo
alargado. Por alima el compromiso social democratico ya asentado en una concepeidn
restringida (liberal] de lo politica, #cabd, a pesar de las apariencias en sentido conirario por
reducir alin mas el campo politico, La diferencia cualitativa entre las diferentes opciones
politicas en presencia fue reducida hasta casi la irelevancia. La representacion democritica
perdio el contacto con los deseos y las necesidades de la poblacian representada v se hizo
rehén de los intereses corporatives poderosos. Con esta los ciudadanos se alienan de a
representacion sin, todavia haber desarrolladn nuevas formas de participacion politica,
ejercitables en dreas politicas nuevas y mis amplias. Las organizaciones politica de los
trabajadores, lejos de ser victimas de este proceso, fueron uno de sus artifices principales no
admirando, pues, que sus energlas emancipatonias hayan ddo desviadas hacia la gestion celosa
del capitalismo, por mas ransformado gue este haya salido de esa gestion.

Coma sabemos, el movimiento estudiantil de los afios 60, fue el gran articulador de la crisis
politico-cultural del fordismo v la presencia en el, bien visible, por otra parte de la eritica
marcusiana es expresion de la radicalidad de la confromacién que pratagonizaba® _ Son tres los
aspectos principales de esa confrontacidn:

* En primer lugar: opone al productivisma y al eonsumisme una ideologia antiproductivista y
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- . identifica las miltiples opresiones de lo eotidiana, tanto al nivel de la
produccion irabajo alienado} como de |a reproduccion soctal (familia burguesa, autoritarismo de
la educacion, monotonia del ocio, dependencia burocratical v se propone extender a ellas el
debate y la participacidn politica.

* £n tercer lugar; declara el fin de |a hegemonia trabajadora en las luchas por la emancipacion
sacial y legitima la creacitin de nuevos sujetos sociales de basa transclasista.

El tiempo ideclagico de la subjetividad sobre la dudadania tuvoe obwiamente sus costos, El afan
en loa busqueda de nuevas formas de cludadania no hostiles i la subjetividad llevd a
negligenciar casi otalmente fa Gnica forma de ciudadania hisidricamente constiduida, la
ciudadania de origen liberal. Esta negligencia se revelo fatal para el movimiento estudiantil
coma movimiento organizado, v estd tal vez en el origen de |a facilidad relativa con que fue
desarmac.

Entre tanto dialécticamente, ese desarme organizacional facilitd la expansion capilar de la nueva
cultura politica institnida por &l moviemiento estudiantil, y sin esta no es posible entender los
fuevos movimientos sociales de los afos ‘70 v de los afios ‘B0 ni serd posible entender los dis
los-afios ‘0. Ademds la herencia no reside apenas en la cultura politica, reside también en las
formas organizativas y en las bases sociales de estos. A partir de ahi los sindicatos tuvieron gue
confrontarse permanentemente con las formas organizativas de los nuevos movimientos sociales,
tal como a pariic de ahi el complejo marshaliano ciudadania social-clase social no se puede
repoOner Mids Como anteriormente,

LAS DOS ULTIMAS DECADAS: EXPERIMENTACION ¥ CONTRADICCION

Las dos dGltimas décadas fueron, mas de lo gue cualgquer otras, décadas experimentales,

Por un lada, fue un perindo en que el capital comenzé a definir una respuesta a los desafios de
los afios sesenta. Se trata de una respuesta que tiene lugar a nivel del sisterna mundial en su
totalidad v que, de hecha, asienta mds que nunca en la conversidn del “sistema rmundial” en
espacio ghabal de acumulacion. El perfil genesal de esta respuesta es conocido, pere su alcance
esta atn por definirse, Por ej.: el Estado-providencia sufrid y esta por sufrir alleraciones profundas
en los paises centrales, pero no tan profundas que nos permite hablar de su colapso proximo o
de su substitucion proxima, por otra forma politica cualitativamente diferente. Por otro lada, las
dos dltimas décadas fueron afios de gran experimantacion social, de fonmulacitn de alternativas
mis o menos radicales al madela de desarmallo econdmico y social del capitalismo v de
afirmacidn poltica de nuevos sujetos sociales, bien simbolizada en los nuevios movimientos,
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sobire todo en los paises centrales v en los movimientos populares en toda América Latina,

Es discutible si estos movimientos estan hoy en una fase de expansitn o en una fase de recesion
pem en cualquiera de los casos, su posible impacto social tal como anteriorments el del
movimiento estudianti], es atn dificil de determinar.

Por Gltimo, la Oliima década lestimonio el colapso de las sociedades comunistas del este
eUropec, un proceso cuyo desarrollo es dificil de prever, Al contrario de o que sucede con los
nuevos movimientos sociales, este procese significa, por ko mengs en apariencia, la revalidacion
del modelo capitalista de desarrollo econdmico v social y su afirmacion como el Gnico modelo
viable de la modemidad. Pero también en este caso es atn temprana para conocer el lipo de
formaciones sociales que esta en la prictica, a emerger dolorosamente en el este europeo v cual
st impacto en Europa y en el munda

Por todas estas razones, parece correcto afirmar que las dos Gltimas décadas son décadas
expenmentales y que los afios “90 darén testimonio de las diferentes lineas de rransformacion
sacial por ellas apuntadas, Me referiré brevemente a las respuestas del capital v a las alternativas
propuesias por los nuevos movimientos sociales.

LAS RESPUESTAS DEL CAPITAL: DIFUSION SOCIAL DE LA PRODUCCION ¥
AISLAMIENTO POLITICO DEL TRABAJO

Los dltimos veinte afos fueron muy ncos en soluciones capitalistas nuevas para responder
eficazmente a los desafins de los aflos “60. Es posible agrupar esas coluciones en dos grandes
conjuntos fa difusian social de la produceidn y el aislamiento  politics de las clases trabajadoras
como elases productoras,

La difusién secial de la produccian:

Asume varias formas. Es mas bien, la descentrafizacion de la produccion a través de la
ransnacionalizacion de fa produccion {la “fibrica difusa”), la frapmentacion geogrifica y social
del proceso de trabajo con la transferencia hacia la perteria del sistema mundial de las fases
productivas mas trabajo-intensivos, de ko que resultd una ciera desindustrializacion o re-
industrializacitin de los paises periféricos. Este proceso ademds de permitir una ampliacion sin
precedentes del mercado de trabajo, permitio también su segmentacian v dualizacion, dands
origen a la heterogeneizacion de la relacion salarial y a la concurrencia entre morcades de
trabaja lacales, regionales y nacionales en lucha por las condiciones y oporunidades de
IMVEMSICH.



La conduccion de este proceso por la empresas multinacionales -los grandes agentes de la
reestructuracion- posibilitt la despolitizacidn v hasla naturalizacion de Ios nuevos imperativos de
la produccidn. Las guerras economicas dejaron de tener lugar entre Estados Nacionales para
pasar a tener lugar entre blogues o entre deudores nacionales v acreedotes internacionales. Los
Essados nacionales, sobre todo los perifiénicos v semiperiffricos, fueran puestos en la posicion de
tener que competir entre si por fas contrapartidas, cas: siempra leoninas, suscaptibles de atraer
la inversidn de las empresas multinacionales. La despoliizacion de las opeiones en éste dominio
- ¢l finico nacionalismo posible es el de la lucha por las condiciones de desnacionalizacién de
la regulacion econdmica y social- ervuclve también su naturalizacion, o sea, la idea de tjue las
apciones optan entre muy poco, dado que los imperativas multinacionzles son categiricos,
pertenecen a la propla naturaleza de la acumulacién en este perfodo v ninguna economia
nacional puede tener la ligerezas de desviarse y quedar fuera de ella. La Gnica marginalizacién
tolerable es la gue ocurre dentro del sistema.

Pero ademds de la fragmentacian y globalizacion de la produccion y de la despolitizacion y de
|la naturalizacion de los imperativos econdmicos, la difusion social de ja produccion tiene adn un
tercer aspecto, mas complejo pero tal vez de mayor importancia en el futuro proximo: la
creciente confusion o indiferenciacion entre produccién y reproduceian,

Este es un fendmeno complejo porque algunas de sus vetientes, corresponden en apariencia por
lo menas, a algunas de las reivindicaciones del mavimiento estudiantil de los afios ‘60 y asi
también de los nuevos movimientos soclales de los afos 70y ‘80,

Las luchas por la ciudadania social en el scegundo periodo (capitalismo orpanizado) tuvieron por
objetivo explicito marcar que entre produccion y reproduccion habla una conexidn econdmica
intima pero que, ademas de ella, |a desconexitin era total, Ademds, mias especificamente, la idea
era que salo la conexion econdmica mornaba posible la desconexion a todos los otros niveles.

La conexitn econamica mesidia en quie la participacian en las ganancias de praductividad, los
salarios indirectos y el Eftado-benefactor deberian garantizar por si la reproduccién social {la
alimentaciéin, la vestimenta, lavivienda, la educacién, la salud, la sepuridad social, el transporte,
el descanso, elc., etc.).

Esia conexion permitia a los trabajadores planear su reproduccion social y la de sufamilia en
total libertad v seguridad sin estar sujeto a los ciclos econdmicos, o a las exigencias
empresariales.
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Aungue este objetivo haya sido oblenids durante algin tiempo por grandes sectores de las
clases rrabajadoras de los pafses centrales, fue precisamente contra €l que inswrgio el
mavimiento estudiantil. Segin éste, el objetivo fue falsamenie alcanzado, una vez que, Ccomo ya
referi, las ganancias en ciudadania se convirtieron en perdidas de subjetividad. La conexion
pcondmica, lejos de crear auténtica autonomia y hibertad, cred dependencia en relacion con el
Estaco burocratico y a las rutinas de consume (agravadas por la generalizacion del crédito para
el consumal.

Er estos términos, la produccion y reproduccidn se mantuvieron materialmente distintas peo
pasaron a ser simbdlicamente isomérficas. La sumision real al capital en el espacio de la
produccion fue secundada por la sumision formal en el espacio de la reproduccion social. En
convergencia con esto, el movimiento feminista de las dos ditimas décadas vino a acentuar la
dimenston del trabajo (0 rabajo domésiico) y por tanto, |a dimension productiva de la
reproduccion social, hasta entonces sumergida en la distincion entre produccion y reproduccion
v en la conexidn meramente ecenbmica entre ellas. Con esto la categoria del trabajo deshordd la
categoria de clase social,

La reestructuracion del capital en este perindo se aprovechs, de algin modo, de esta critica para
alterar, a su favor, fa relacibn antre produccion y reproduccion social,

Par un lade con los cortes en el presupuesto social del Estado-providencia y el quiebre de [a
indexacién entre productividad y salario, procurd eliminar g, por loy menas, atenuar la conexion
BCOTHIMICAL

Por otro lado, a través de la difusion social de la produccion, procurd profundizar ciras
conexiones entre produccian ¥ reproduccion, Por e |a fragmentacion de los procesos
productivos posibilita 1a generalizacién del rabajo a domicilio (casi siempre femening) y éste
transformé el espacio doméstico de muchas familias trabajadoras en un campo de trabajo donde
la produccién y la reproduccion conviven hasta la casi indiferenciacion. Por oo lado, la
seneralizacién de las formas de pluriactividad hizo mas compleja y dificil la distincidn entre
tempo vital y tiempa de trabajo v lo misma sucedio a ravés de |a degradacion de la seguridad
sarcial, que convirtié mais problematica la fase pos-praductiva de [a vida. Sucede que en muchas
profesiones: u ocupaciones, el cuerpo {la apariencia corporal, la visual, el vigor fisico, la
vestimenta, el maguillajel pasd a ser la segunda fuerza productiva del trabajador al lado de la
fuerza de trabajo propiamente dicha,

En esas situaciones, pare del tiempo vital de la reproduccion es de hecho un segundo momento
del trabajo productivi, ccupado en jogging, gimnasia, masajes, musculatura, ete.. Este segundo



momento de trabajo productivo tlende asi misma a autmentar con la disminucin del tiermpo de
trabajo asalariada o de primer mamenta.

En ede conlexto de indiferenciacion progresiva entre produccion y reproduccion, debe ser
hecha una referencia a los codigos de conducta elaboradas por las empresas (casi siempre
multinacionales) para ser continuado por sus empleados fuera del iempo de trabajo v donde se
imponen los lugares de descanso a frecuentar o a evitar, el tipo de relaciones pessonales a
privilegiar o a recusar, lasformas de comportamiento recomendables o condenahbles, la
vestimenta a usar, €ic.. La "lealtad a la empresa duranite las 24 horas” es un slogan grotesco que
elevado al extremo hace que, llevado al extremo la tenue distincion entre sumisitn real ¥
sumision formal desaparezcan.

La promiscuidad entre produccion y reproduccion social da la razdn al argumento de Habermas
(1982) v de Offe (1987] segiin el cual las sociedades capitalistas pasaron de un paradigma de
trabajo hacia un paradigma de interaccion. Es verdad que el trabajo asalariado como unidad
homogénea v autdnoma del tiempa vital, ha llegado a ser descaracterizado, pero, por otro lado,
eso sblo fue posible en |la medida en que el tiempo formalmente no productivo adguiria
caracteristicas de tiempo de trabajo asalariado al punto de transformarse en la continuacién de
éste bajo, otra forma. Tiere, pues, razdn Schwengel cuando afirma que la sociedad
conternporanea oscila entre la utopila del trabajo concreto y la experiencia de! “finde la
sociedad del irabajo”(1968:345)

El aislamiento politico de las clases trabajadoras en la produccian estd obviamente ligado a los
procesos que acabé de describie y constituye de hecho, la otra fase de la difusian social, de la
produccidn. Las distintas dimensiones de la difusion social de la produccion contribuyeron, cada
una a su modo, para la transformacion del trabajador en mera fuerza de trabajo, Son
particularmente importantes en este dominio las diferentes estrategiac de flexibilizacion o, mejor,
de precarizacion de la relacion salarial que por todas partes vienen siendo adoptadas:
decadencia de los contratos de trabajo por fiempo indeterminado, sustituidos por contratos a
Plazo y de trabajos temporarios, por el trabajo falsamente auténomo y por la subcontratacion por
el irabajo a domicilio y por la feminizacion de la fuerza de trabajo (asociada en general a una
mayor degradacicn de la relacion salanall, Todas estas formas de relacitn salarial intentan sujetar
los ritmos de la reproduczion social a Ios ritmos de la produccion (“hay trabajo, cuando hay
pedida”), un proceso que podemos designar por regrese del capital varfable. El sindromie de
insepuridad que & genera entre las familias trabajadoras v fa competencia que crea entre ellas,
han revelado poderosos instrumentos: de neutralizacion politica del movimiento trabajadar,
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La coexistencia del distintas relaciones salariales v [a segmentacion de los mercados de trabajo
van terdiendo a producir una gran fragmentacion v heterogenzizacian del trabajador, lo que
toma mas dificil la macro-negociacion colectiva y coloca las organizaciones sindicales en una
posicion de debilitamiento estructural, un debilitamiento agravado por descerso de las tasas de
sindicalizacion en casi 1odos los pafses, Para eso han contribuldo las ransformaciones operadas
en el propio proceso de trabajo: técnicas de enrigquecimiento del trabajo, las politicas de
¢lasificaciin y de cualificacidn, las alteraciones en el control del proceso de trabajo, la
generalizacion del trabajo pago a la pieza y de los premios de productividad. En su conjunta,
estas fransformaciones quitan sentido a la unidad de los trabajadores y promueven la integracion
ndividual e individualmente negociada de los trabajadores en la empresa.

Par todas estas vias la integracion cada vez mas intensa de los trabajadores en la produceion
corre a la par con la progresiva desintegracion pu||"l:ica del movimiento operario aislados los
trabajadores no son clase rabajadora, son fuerza de trabajo. Tal vez esto explique en pane la
poca resistencia o la poca eficacia de la resistencia de las organizaciones sindicales ante el
proceso de degradacion de la relacion salarial,

La degradacion general de la relacién salarial es, no obstante, apenas un aspecto del aislamiento
politico de las clases trabajadors, Otro aspecto no menos importante es la degradacién de los
salarios indirectos y, consecuentemente, de las prestaciones y servicios del Estado-providencia. El
refroceso en las politicas sociales ha asumido varias formas: cortes en los programas sociales,
eequemas de co-participacién en los costos de los servicios prestados por parte de los usuarios,
privatizacion capitalista de ciertos sectores de la providencia estatal en ef dominio de 1a salud,
de la habitacién, de la educacian, de los transpoies, ¥ de las pensiones de reforma, transferencia
de servicios v prestaciones para el sector privado de solidaridad social mediante convenios con
el Fstado, movilizaciton de la familia y de las redes de interconocimiente v de ayuda muua -lo
gue en general podemos designar por sociedad-providencia- para el desempedo de funciones de
seguridad social hasta ahora desempefiadas por el Estado, La difusion social de la produccion y
el aislamiento politico de las clases trabajadoras en estas dos dltimas décadas han sido
acompanadeos en el plano politico-cultural por una constelacién ideoldgica en que se mixturan el
renacimiento del mercado v de la subjetividad como articuladares nucleares de la practica
social,

La idea de mercada v las que gravitan en su drbita (avtonomia, liberad, iniciativa privativa,
concurrencia, mérite, lucra) han dizsxz-l'll.pm'lﬂ.dt‘:- U papel decisivo an la desarticulacian dela
rigidez de la relacién salarial heredada del periodo anterior y en el desmantelamienta relative
del Estado-providencia, Asistimos a la coloni zacifn del peincipio del Estade por pante del



principic del Mercado, una colonizacién que enmvuelve a veces la introduccion de la
concurrencia entre instituciones del Estado came, por ej., la gee, segin la nueva ley del Servicio
sjacional de Salud inglesa, debe suceder entre diferentes hospitales esiatales en la prestacian de
servicios hospitalarios a ese servicio. Se trata de una situacidn muy diferente de la del pericdo
del Eﬂpj[aliﬁﬂm liberal, aungue, también comaoella, caractenzada por el predominia del
principio del Mercado sobwe el principio del Estado. Diferente, porgue, en el periodo del

talisme lberal, no fue necesanio privatizar el sector social del Estado, apenas fue necesario 97
no dejar que el emergiera, diferente porque, en el periodo del capitalismo deserganizado el

inie del principio del mercado tiene una fuerte dimension idealogica que ayuda a

legitimar |a relativa retirada del Estado de la prestacion de la providencia social, al mismo tempo
que oculta el foralecimiento, aparentemente contradictorio, de la intervencidn del Estado en el
irea economica: la “proteccion” v vializacion de empresas, los incentivos fiscales, el
proteccionismo, o la cobertura de situaciones de falencia técnica muchas veces engendradas por
medios fraudulentos, en sintesis, ol “Estado-providencia de lasempresas”_ Por Gltimo, el
predominio del principio del mercado es ahora diferente porque, al contrario de lo que sucedio
en el perfodo del capitalismo liberal, hace un llamado al pring pio de la comunidad v a las ideas
gue el desarralla, como por ej.: las de participacion, solidandad y astopobiermo, para oblener su
complicidad ideoldgica en la legitimacién de la ransferencia de los servicios de la providencia
social estatal para el sector privado no lucrativo.

A pesar de todas las diferencias, el regreso del principio del mercado en los Gltimos 20 afos
representa la revalidacion social y politica del ideario liberal y consecuentemente, a
revalorizacion de la subjetividad en detrimento de la ciudadania. También en este dominio la
respiiesta del capital aprovecha y distorsiona sablamente algunas de las reivindicaciones de los
migvimientos contestatanios de los Oltimos 30 afos. La aparicion de aulonomia, creatividad, v
reflexibidad es fransmiutada en pri".'mi.r.mn, desocializacién y narcisismao, los cuales acoplados al
viérligo productivista, sirven para integrar coma nunca, los individuos a la compulsitin
consumista, Tal integracion, lejos de significar un ceder materdalista, es vivida como expresion de
un nuevo idealismo, un idealismo objetfsico. La naluraleza del consumo se metamoriosea. Pero
ademds de que algunos objetos de consuma no tienen cualquier exsstencia material (las
imagenes digitales, por ej.), la retraccién de |a produccion en masa y su gradual sustitucidn por
la clientelizacion y personalizacion de los objetos ransforma estos en caractensticas de la
personalidad de quien los usa v, en esa medida, los objetos transitan de la esfera del tener hacia
|2 esfara del ser”. El nueva subjetivismo es objetivista v el culto de los objetos es el ersatz
fcompensacion, sustitucion) de la intersubjatividad. Estas transformaciones son de tal mode
profundas y arguetipicas gue, para dar adecuadamente cuenta de ellas, es necesario proceder a
transiormaciones también profundas y arquetipicas en lateorfs sociolégica. En las condiciones



sociales de los afios *90, el idealismo serd probablemente la forma mas consecuente de
materialismo.

En esta nueva configuracin simbdélica, la hipertrofia del principio del mercado sefala un nueve
desequilibrio entre regulacion y emancipacién. Esta vez, el exceso de regulacidn reside en que
subijetividad sin cludadania conduce al narcisismo y al autisme.

b

' La reafirmacedn de b subgeinidad armoess o ol egsectro da la culmna, de b Slosalia dFrank 1985; Frank, Raubet, Yan Reijen, 190480, a las
aries.

= Ciorma refer gnooend lagar, esta pericdizacion dhod respecto exchissamente ol desemephimieno capitaltss en b8 paites conlabsl Salo @n e
pastees es posible hablar boy, por coniraposicitn a un pasado recierse, de “capialsmo oganizads®™. En los paiss |.|=rt!|!rlr.-n:| ] sigstalisiens s
fue sganizaro, o, alernathamert= e hoy mas oginizadn que ronca

Y geesin popdsito Pateman {19855 €l Gbro fue aiginalmenie publicado en 3379 y s en la edicitn de 1985, un wmgnnanse poslacio

* O poe ejerplo, e debate entoe Tumr {1986 que prvilegia el papel de fas luchas wociales e la creacitn d= o ciudadania social v Barbalon
{1a84), gque da mas atencion 2 pepel del Estada,

¥ v relacifin & Fa crisis del Edado Bensfocion of Sardos (1900 193),

¥ Boduw el impaain ghohal del movimisnen eeudiang], of, Wilkssein (19852311,

" Acderads de los anilises de Boaodelland, corsulie la reinpompreacion de bis tecnodogias de la comunicacian becha poe Raulst 1984:263),
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